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四大構面
八大風險

已存在或可預期之風險 如何避免風險之回應

一、環
境

1.環境風險 (1) 氣候變遷的影響：供應商位於容易受颱風、
洪水、,颶風、暴風雪影響的地區，導致供
應鏈中斷。

(1) 供應商風險預警與應變計畫：針對特殊氣候
影響物料供給等風險，展開供應商環境風險
調查，已訂定緊急應變流程。

風險回應(2022/11/3)聯嘉光電投資控股股份有限公司
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四大構面
八大風險

已存在或可預期之風險 如何避免風險之回應

一、環
境

2.作業危害風
險

(1) 因應新產品持續導入，如何確保作業安全
與製程穩定？

(1) 辦理新設備及新製程教育訓練，提升人員作
業熟練度與安全意識。落實標準作業程序及
個人防護措施，特殊作業人員持證率100%，
新設備/新製程教育訓練完成率100%，強化作
業安全管理。
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風險回應(2022/11/3)

四大構面
八大風險

已存在或可預期之風險 如何避免風險之回應

三、經
濟（含
治理）

4.市場風險 (1) 因國際原物料供應緊張及市場(AI)需求增加，
導致原物料價格持續上漲，增加生產成本、
影響產品毛利及供貨穩定性。

(2) 受全球經濟環境、汽車市場景氣循環、終端
消費需求減弱、車廠產能調整或車型改款等
因素影響，導致客戶訂單穩定度不如預期。

(3) 美伊開戰(荷姆茲海峽封鎖、能源供應)，導
致航線繞道與港口壅塞，顯著增加了物流成
本與交期不確定性。

(4) 供應鏈勞動人權衍生關貿限制。

(1) 透過簽訂長期採購合約、建立適當安全庫存機
制、與客戶協商價格調整適時反映成本變動，
以降低原物料價格波動及供應短缺對營運與獲
利之衝擊。

(2) 持續追蹤主要客戶EDI變化及產業發展趨勢，
積極參與新車型開發專案，分散客戶及產品組
合，並積極開拓新客戶，以降低市場需求波動
及客戶訂單調整對營運之影響。

(3) 戰事回應— 僵持/升級？台幣面臨32元甚至更
低價位；預做美元進料成本壓力之分散風險準
備。

(4) 歐美市場對人權盡職調查(如強迫勞動、勞動
爭議及兒童保護問題，自7/8起正式執行一般
符合性證書或兒童產品證書之提供，要求日益
嚴格，聯嘉需備齊相關的文件及落實稽核文件
留存

聯嘉光電投資控股股份有限公司
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風險回應(2022/11/3)

四大構面
八大風險

已存在或可預期之風險 如何避免風險之回應

三、經
濟(含
治理)

7.營運風險 (1) 原物料價格大幅波動，如油價、金屬、電子
零組件、 PCB價格。

(2) 戰爭與地緣政治風險：戰爭導致的供應中斷，
物流受阻；國家政策變動。

(3) 熱錢聚焦AI，造成「結構性不平衡」

(1) 定期追蹤國各國經貿政策與法規變動，並持續
關注與分析原物料價格波動，即時調整與控管
購買數量與時間點，並與供應商協商維持原價
以及提前下單等短期因應方案。

(2) 因應戰爭可能導致的供應中斷或物流受阻，立
即與供應商確認原物料供給實況並採取緊急備
料，同步評估替代料方案，降低原物料供給風
險。

(3) 每週EDI資訊一定要緊盯與分析。若有差異或
延遲提供時，除了去信提醒與跟催之外，更要
請前端業務確認實際狀況，以免臨時斷料。

聯嘉光電投資控股股份有限公司
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風險回應(2022/11/3)

四大構面
八大風險

已存在或可預期之風險 如何避免風險之回應

四、其
他

8.其他風險 (1) 因客戶EDI變動過高造成物料庫存增加的風
險。

(2) 匯率變動風險。
(3) 為全力發展AI，但不希望台灣缺電，政府有

意重啟核電可能和”AI與經濟成長導致用電增
加”、”地緣政治與能源韌性”及”低碳電力需
求”有關。

(1) 推動物料標準化，減少依賴特定規格。 每
1~1.5月調查最新的L/T，進行訂單調整與管控，
避免物料呆滯風險。

(2) 考量歷史數據、市場銷售、季節性需求等因素，
定期更新物料預測需求。 供應商付款幣別評
估與調整，降低匯率變動風險與衝擊。

(3) 對於台灣供應鏈的結構性正面影響：電力穩
定性提升 能源成本結構改變 碳競爭力提
升 供應鏈風險結構改變：對外能源依賴降
低。

聯嘉光電投資控股股份有限公司
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